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COMUNICATO STAMPA

CIRCLE GROUP: IL CDA APPROVA | RISULTATI AL 31 DICEMBRE 2025

IL VALORE DELLA PRODUZIONE CONSOLIDATO E PARI A EURO 25,1 MILIONI, IN CRESCITA

DEL 72% RISPETTO AL 2024
EBITDA CONSOLIDATO PARI A EURO 6,1 MILIONI, +102% Y/Y,
CON EBITDA MARGIN DEL 24%

UTILE NETTO CONSOLIDATO PARI A EURO 2,3 MILIONI, +59% Y/Y
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CASH POSITIVE PER EURO 2,6 MILIONI
BACKLOG PARI A EURO 34,1 MILIONI
RIALZO DELLA GUIDANCE 2026

Principali risultati dell’esercizio 2025:

Il Valore della Produzione consolidato € pari a Euro 25,1 milioni in crescita del 72%
rispetto al 2024 (Euro 14,6 milioni) e in linea con la guidance per il 2025 del piano
industriale «Connect 4 Agile Growth», compresa tra Euro 24 milioni e Euro 26,4
milioni, che era stata aggiornata in occasione dell’approvazione della semestrale
consolidata 2025 (cfr comunicato stampa del 29 settembre 2025);

EBITDA pari a Euro 6,1 milioni (Euro 3,3 milioni al 31/12/2024), con una crescita del
102% e decisamente oltre la guidance per il 2025 del piano industriale «Connect 4
Agile Growth», compresa tra Euro 5 milioni e Euro 5,7 milioni, che era stata aggiornata
come sopra

EBITDA margin pari al 24%, in miglioramento rispetto al 21% del 2024.

EBIT pari a Euro 2,9 milioni (Euro 1,7 al 31/12/2024), +71%;

Utile netto di Euro 2,3 milioni (Euro 1,5 milioni al 31/12/2024), +59%;

Indebitamento finanziario netto inclusivo dei crediti verso I’'Unione Europea
strutturalmente posticipati per regole comunitarie (cash positive) pari a Euro 4,9
milioni (cash positive per Euro 4,6 milioni al 31/12/2024);

Indebitamento finanziario netto (cash positive) pari a Euro 2,6 milioni (cash positive
per Euro 2,2 milioni al 31/12/2024);

Il backlog pluriennale del Gruppo (elaborato sulla base di dati gestionali con visibilita
2027), si e attestato a Euro 34,1 milioni, in significativa crescita rispetto ai Euro 28,5
milioni dello stesso periodo del 2024.
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Milano, 27 marzo 2026

Il Consiglio di Amministrazione di CIRCLE Group (“CIRCLE” o la “Societa”) - PMI Innovativa
quotata sul mercato Euronext Growth Milan, a capo dell’lomonimo Gruppo specializzato
nell’analisi dei processi e nello sviluppo di soluzioni per I'innovazione e la digitalizzazione dei
settori portuale e della logistica intermodale, oltre che nella consulenza internazionale sui
temi del Green Deal e della transizione energetica - si € riunito in data odierna sotto la
presidenza di Luca Abatello ed ha approvato il progetto di bilancio d'esercizio ed esaminato il
bilancio consolidato al 31 dicembre 2025.

Contesto macroeconomico

Nel 2025, il contesto macroeconomico europeo e nazionale ha evidenziato segnali di
moderata crescita, con un PIL in progressivo recupero sostenuto dalla normalizzazione delle
condizioni inflattive e dalla graduale ripresa degli investimenti pubblici e privati. In Italia, un
ruolo rilevante é stato svolto dall’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), che ha continuato a stimolare la domanda interna, in particolare nei comparti
infrastrutturali e nella transizione digitale, contribuendo a rafforzare la competitivita del
sistema economico.

Se guardiamo al settore della logistica e dei trasporti, il 2025 & stato caratterizzato da una
crescente spinta verso la digitalizzazione e I'interoperabilita dei sistemi, sostenuta sia dalle
iniziative normative europee (tra cui I'attuazione dell’e-CMR, il regolamento eFTl) ed italiane
(es. DL Infrastrutture) sia dagli investimenti previsti dal PNRR per l'innovazione dei nodi
logistici e portuali. In questo scenario, I'adozione di soluzioni digitali per la gestione dei flussi
informativi e documentali si € affermata come leva chiave per migliorare efficienza operativa,
sostenibilita e resilienza della supply chain, favorendo I'evoluzione verso modelli sempre piu
integrati e data-driven.

Commento ai risultati

Nel corso del 2025, il Gruppo Circle ha ulteriormente consolidato il proprio posizionamento
quale abilitatore strategico della digitalizzazione della logistica intermodale, beneficiando sia
della crescente spinta normativa a livello europeo (in particolare in ambito eFTl ed e-CMR) sia
dell’accelerazione degli investimenti legati al PNRR. In questo contesto, il Gruppo ha rafforzato
il proprio ecosistema integrato di soluzioni software e servizi di consulenza, ampliando la
presenza operativa nei nodi logistici e portuali — con attivita operative in 17 porti e 13 nodi
intermodali— e favorendo lo sviluppo di un modello federativo e interoperabile per lo scambio
di dati lungo la filiera. L'integrazione delle competenze e delle tecnologie, anche a seguito
dell’acquisizione del ramo infomobilita e telematica flotte tramite eXyond, ha contribuito a
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sostenere la crescita del business e a generare nuove opportunita commerciali, in un contesto
caratterizzato da una crescente domanda di efficienza, sostenibilita e digitalizzazione dei
processi logistici.

Luca Abatello, Presidente & CEO di CIRCLE Group ha commentato i risultati raggiunti dal
Gruppo: “Il 2025 si chiude con risultati estremamente positivi, che confermano la bonta e
solidita del nostro percorso di crescita e la capacita del Gruppo di superare i target prefissati,
gia rivisti al rialzo nel corso dell’anno, in piena coerenza con le direttrici del piano industriale
‘Connect 4 Agile Growth (C4AG)’. Il conseguimento di un EBITDA di Euro 6,1 milioni e di un utile
netto paria Euro 2,3 milioni, unitamente al significativo miglioramento dei principali indicatori
operativi, riflette I'efficacia della nostra strategia e la crescente domanda di soluzioni digitali
per la logistica intermodale. In un contesto macroeconomico ancora molto complesso,
abbiamo accelerato sullo sviluppo delle nostre piattaforme proprietarie e dei servizi federativi,
rafforzando ulteriormente il posizionamento di Circle quale abilitatore tecnologico nei processi
di digitalizzazione della supply chain a livello nazionale, europeo e mediterraneo, creando basi
sempre piu solide per una crescita sostenibile nel medio-lungo periodo, in linea con gli obiettivi
del piano “C4AG”.”

Principali risultati consolidati al 31 dicembre 2025

Nel corso dell’esercizio 2025, CIRCLE Group ha registrato una performance economico-
finanziaria significativamente positiva, caratterizzata da una crescita sostenuta dei ricavi e da
un marcato miglioramento della redditivita operativa. L'incremento del Valore della
Produzione e il forte sviluppo delle componenti a maggiore marginalita, in particolare
software proprietario e servizi federativi, hanno contribuito a un rilevante aumento
dell’EBITDA e al rafforzamento dei margini, evidenziando la scalabilita del modello di business.
La crescita dell’Utile Netto conferma inoltre la capacita del Gruppo di tradurre I'espansione
dei volumi in valore economico, consolidando al contempo la propria solidita finanziaria e la
qualita della generazione di cassa.

Al 31 dicembre 2025, CIRCLE Group ha registrato un Valore della Produzione pari a Euro 25,1
milioni, in significativa crescita del 72% rispetto ai Euro 14,6 milioni dell’esercizio precedente,
confermando il forte dinamismo del business e |'efficacia delle strategie di sviluppo intraprese.

Particolarmente rilevante & stato 'andamento dei ricavi derivanti dai prodotti software
proprietari, offerti anche in modalita SaaS su piattaforma cloud, che hanno raggiunto Euro
7,5 milioni, piu che raddoppiando rispetto ai Euro 3,3 milioni del 2024 (+131%), a
testimonianza della crescente adozione delle soluzioni digitali del Gruppo.

In forte espansione anche i Servizi Federativi Milos®, che si sono attestati a Euro 2,3 milioni,
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registrando un incremento del 156% rispetto ai Euro 0,9 milioni dell’esercizio precedente,
confermando il crescente interesse del mercato verso modelli interoperabili e federativi.

Sul fronte della redditivita, 'EBITDA si & attestato a Euro 6,1 milioni, in crescita del 102%
rispetto a Euro 3 milioni del 2024, con un EBITDA Margin pari al 24%, in netto miglioramento
rispetto all’esercizio precedente.

L’EBIT e risultato pari a Euro 2,9 milioni, rispetto a Euro 1,7 milioni al 31 dicembre 2024 (+71%),
mentre I"'Utile Netto ha raggiunto Euro 2,3 milioni, in aumento rispetto a Euro 1,5 milioni
dell’lanno precedente (+59%), confermando il forte rafforzamento complessivo della
profittabilita del Gruppo.

L'Indebitamento finanziario netto inclusivo dei crediti verso I’'Unione Europea,
strutturalmente posticipati per regole comunitarie (cash positive) € pari a Euro 4,9 milioni
(cash positive per Euro 4,6 milioni al 31/12/2024).

L’Indebitamento finanziario netto (cash positive) & pari a Euro 2,6 milioni (cash positive per
Euro 2,2 milioni al 31/12/2024).

Il Patrimonio Netto ¢ pari a Euro 18,3 milioni (Euro 16,7 milioni al 31/12/2024).

Il backlog pluriennale del Gruppo (elaborato sulla base di dati gestionali con visibilita 2027),
alla data del 31/12/2025 si é attestato a Euro 34,1 milioni, in significativa crescita rispetto ai
Euro 28,5 milioni dello stesso periodo del 2024, con un'importante ulteriore crescita
ulteriormente rafforzata nel quarto trimestre 2025, confermando la solidita della pipeline
commerciale e la visibilita sui ricavi futuri.

Principali risultati della Capogruppo CIRCLE S.p.A.

Al 31 dicembre 2025 il Valore della Produzione ¢ pari a Euro 9,3 milioni (Euro 7,2 milioni al
31/12/2024) in crescita del 30%.

L’EBITDA é pari a Euro 2,5 milioni (Euro 2,1 milioni al 31/12/2024) in crescita del 17%.
L’EBIT & pari a Euro 1,8 milioni rispetto a Euro 1,5 milioni al 31/12/2024, in crescita del 16%.

L’Utile Netto si attesta a Euro 1,6 milioni, rispetto a Euro 1,3 milioni al 31/12/2024, in crescita
del 18%.
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L'Indebitamento Finanziario Netto e attivo (cassa) per Euro 1,2 milioni (attivo per 1 Euro
milioni al 31/12/2024).

Il Patrimonio Netto € pari a Euro 15,2 milioni, in crescita del 6% rispetto al 31/12/2024 (Euro
14,4 milioni).

Proposta destinazione utile

Il Consiglio di Amministrazione di Circle S.p.A. ha deliberato di proporre all’Assemblea degli

azionisti di destinare I'utile di esercizio, pari a Euro 1.573.140, tutto riportato a nuovo.

Fatti di rilievo nel corso del 2025

03/01/2025 - CIRCLE Group: comunicazione variazione partecipazioni rilevanti;
08/01/2025 - CIRCLE Group si & aggiudicata il bando per lo sviluppo e la gestione dei
servizi di digitalizzazione dell’AdsP del Mar Adriatico Orientale;

08/01/2025 - Comunicazione variazione di capitale sociale;

14/01/2025 - CIRCLE Group: Magellan Circle annuncia di essere nel consorzio
FLEETfor55 per la decarbonizzazione del trasporto via acqua;

22/01/2025 - CIRCLE Group ha firmato un nuovo contratto dal valore di circa Euro
100.000 con un porto mediterraneo per I'evoluzione nella gestione dei dati relativi al
traffico ferroviario e intermodale;

04/02/2025 - CIRCLE Group ha firmato un accordo dal valore di quasi Euro 100.000 per
I’Espansione del Sistema di Automazione del Varco Gomma al Terminal di un porto
Mediterraneo;

07/02/2025 - CIRCLE Group ha annunciato una Investor Call per presentare alla
comunita finanziaria i principali indicatori finanziari e i focus strategici di eXyond a
seguito della recente acquisizione del Ramo d’Azienda di Telepass Innova;
10/02/2025 - CIRCLE Group ha avviato una partnership per la fornitura di servizi
KMaster ad un importante handler che opera in tre importanti aeroporti europei del
valore di circa Euro 360.000;

17/02/2025 CIRCLE Group ha annunciato di aver rinnovato il contratto per la fornitura
e successiva manutenzione di un sistema per il monitoraggio e gestione flotte dei mezzi
circolanti in zona air-side di un aeroporto europeo per oltre Euro 310.000;
19/02/2025 - CIRCLE Group ha presentato i principali indicatori finanziari e i focus
strategici di eXyond a seguito dell’acquisizione del Ramo d’Azienda da Telepass Innova;
04/03/2025 - CIRCLE Group: ha aggiornato il calendario annuale degli eventi societari
2025;
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14/03/2025 - CIRCLE Group ha presentato gli highlights al 31.12.2024;

18/03/2025 - CIRCLE Group ha siglato un accordo quadro da Euro 500.000 per portare
i Port Services in linea con la Direttiva NIS2 e i requisiti tecnici EU e nazionali aggiornati;
20/03/2025 - CIRCLE Group ha presentato Infoblu NewGen, [’evoluzione
dell'infomobilita per un futuro pili connesso e pil green;

24/03/2025 - CIRCLE Group ha comunicato la partecipazione all’'Investor Access I'1
aprile a Parigi;

27/03/2025 - Il CdA di CIRCLE Group ha approvato i risultati al 31 dicembre 2024;
31/03/2025 - CIRCLE Group ha firmato un accordo strategico dal valore di circa Euro
300.000 nell’ambito dell'innovazione e digitalizzazione al servizio dei porti e della
logistica;

03/04/2025 - CIRCLE Group ha annunciato che e stato affidato a Circle S.p.A. il Servizio
di Consulenza Strategica per lo Sviluppo del Green Corridor per un Valore di Euro
138.500;

14/04/2025 - CIRCLE Group ha comunicato la convocazione dell’assemblea in seduta
ordinaria, per il 29 aprile 2025;

22/04/2025 - CIRCLE Group ha annunciato il via all’evoluzione del software MILOS Rail
Management per un primario Terminal Mediterraneo, con un contratto quadro e un
primo ordine di circa Euro 100.000;

28/04/2025 - CIRCLE Group ha annunciato un progetto a supporto della logistica
intermodale: al via un insieme di progetti per Euro 400.000;

29/04/2025 - L’Assemblea di CIRCLE Group ha approvato il bilancio d’esercizio 2024 e
ha preso visione del bilancio consolidato;

30/04/2025 - CIRCLE Group ha comunicato il cambiamento sostanziale in materia di
assetti proprietari;

13/05/2025 - CIRCLE Group ha annunciato nuovi sviluppi per la digitalizzazione e
I'interoperabilita nei porti italiani. Firmato un nuovo contratto nell’ambito degli
Extended Port Community System, del valore di Euro 300.000;

15/05/2025 - CIRCLE Group ha presentato gli Highlights al 31 marzo 2025;
27/05/2025 - CIRCLE Group ha annunciato un progetto per I'accelerazione della
digitalizzazione della logistica intermodale. Al via iniziative strategiche per Euro
400.000;

04/06/2025 - CIRCE Group ha annunciato di aver firmato un nuovo contratto da Euro
100.000 per la gestione dei PCS Services ad un Porto Mediterraneo;

12/06/2025 - CIRCLE Group ha annunciato la firma di un nuovo contratto da Euro
200.000 per I'evoluzione dell’Extended Port Community System;

12/06/2025 - CIRCLE Group ha annunciato la partecipazione all’evento “Financial Gala”
organizzato da Integrae SIM il 19 giugno 2025;
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25/06/2025 - CIRCLE Group ha annunciato I'avanzamento strategico nella
digitalizzazione e cybersecurity del sistema portuale nazionale con un contratto di
quasi Euro 210.000.

08/07/2025 - CIRCLE Group ha annunciato un nuovo contratto da circa Euro 180.000
per la digitalizzazione di un importante porto del Mediterraneo;

15/07/2025 - CIRCLE Group ha annunciato un nuovo contratto da Euro 200.000 per la
digitalizzazione della logistica e del sistema portuale;

16/07/2025 - Magellan Circle ha comunicato una nuova iniziativa per valorizzare la
Regione Marche in Europa. Firmato un contratto per la realizzazione di eventi
istituzionali a Bruxelles;

18/07/2025 - CIRCLE Group ha annunciato di aver rafforzato la sua presenza nella
Startup Innovativa ACCUDIRE al 22%;

23/07/2025 - eXyond ha sottoscritto un contratto da quasi Euro 100.000;

07/08/2025 - CIRCLE Group ha firmato un contratto dal valore di Euro 250.000 per
I’evoluzione delle piattaforme Milos® MTO e TFP con un importante operatore del
trasporto intermodale del Nord Italia;

12/08/2025 - CIRCLE Group ha firmato I'estensione di un contratto per I’evoluzione
delle piattaforme MILOS® MTO e TFP dal valore di Euro 200.000;

20/08/2025 - CIRCLE Group ha ricevuto il via libera per Euro 200.000 per l'intervento
“Ecosistema Portuale” per un’Autorita Portuale mediterranea;

02/09/2025 - CIRCLE Group ha firmato un nuovo contratto per la digitalizzazione
avanzata dei servizi logistici e intermodali dal valore di Euro 140.000;

08/09/2025 - CIRCLE Group ha annunciato un nuovo contratto con una delle maggiori
aziende di trasporto in Italia per linteroperabilita evoluta, la sostenibilita e la
digitalizzazione della logistica intermodale, dal valore di quasi Euro 200.000;
15/09/2025 - CIRCLE Group ha comunicato che il Consiglio di Amministrazione ha
approvato i dati selezionati relativi al primo semestre 2025;

18/09/2025 - CIRCLE Group ha avviato il primo modulo Milos® TOS con un contratto
da Euro 300.000;

23/09/2025 - CIRCLE Group ha proseguito I'espansione delle piattaforme MILOS® TOS
ed eXyond GOS con un nuovo contratto da Euro 500.000 per due terminal intermodali;
25/09/2025 - CIRCLE GROUP ha annunciato di aver rafforzato Milos® Intelligence:
soluzioni predittive per la logistica portuale digitale e sostenibile;

29/09/2025 - CIRCLE Group ha annunciato una nuova proposta progettuale per
I'interoperabilita digitale nella logistica intermodale europea, del valore di Euro
100.000;

23/10/2025 - CIRCLE Group ha annunciato che Magellan Circle, societa controllata del
Gruppo, si aggiudica due contratti strategici per promuovere l'industria tessile
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portoghese a Bruxelles e non solo;

e 31/10/2025 - CIRCLE Group ha annunciato la sua partecipazione al progetto europeo
eFTI4LIVE per la digitalizzazione del trasporto merci, ricevendo un contributo a fondo
perduto di 945.000 euro;

e 11/11/2025 - CIRCLE Group ha annunciato un avanzamento dell’acquisto e
disposizione di azioni proprie (“buy-back”), informativa su acquisto azioni proprie nel
periodo 03-10 Novembre 2025;

e 12/11/2025 - CIRCLE Group ha annunciato una accelerazione sulla digitalizzazione
della logistica intermodale con due nuovi progetti strategici del valore complessivo di
oltre 300.000 euro;

e 17/11/2025 - CIRCLE Group ha annunciato la presentazione degli highlights dei primi
nove mesi 2025;

e 20/11/2025 - CIRCLE Group ha annunciato di aver firmato e avviato un progetto
strategico per la digitalizzazione dei processi logistici, con un primario gruppo italiano
mediterraneo nei servizi terminalistici dal valore di quasi 300.000 euro;

® 26/11/2025 - CIRCLE Group ha annunciato di essere entrato a far parte del consorzio
europeo selezionato dalla DG MOVE per il progetto DiVINE per un importo di quasi 160
mila euro;

e 02/12/2025 - CIRCLE Group ha annunciato che eXyond fa parte del RTl aggiudicatario
della gara MIT per i servizi di supporto alla conduzione funzionale del CCISS, per un
importo del valore di 1,9 milioni di euro;

e 09/12/2025 - CIRCLE Group ha annunciato I'aggiudicazione di SEAMLESS, progetto
ligure che usa i dati satellitari per rendere pil sostenibili e predittivi i flussi logistici
portuali, con un contributo a fondo perduto di oltre 312 mila euro;

e 17/12/2025 - CIRCLE Group ha annunciato che eXyond rende disponibile a una
primaria societa autostradale il servizio “Servizio meta-dati FCD — monitoraggio traffico
stradale regionale” per 24 mesi;

e 22/12/2025 - CIRCLE Group ha annunciato la sua accelerazione sulla digitalizzazione
della supply chain portuale con un nuovo progetto Milos®;

e 29/12/2025 - CIRCLE Group ha annunciato la firma di un nuovo dal valore di circa
260.000 euro per la fornitura dei prodotti dell’ecosistema Milos®.

Eventi rilevanti successivi al 31 dicembre 2025
| primi mesi del 2026 si sono contraddistinti con la firma di importanti contratti e nuove
partnership. In particolare:
e 05/01/2026 - CIRCLE Group ha annunciato la sigla di un accordo con un importante
operatore della logistica nazionale per I'automazione del terminal di un porto
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mediterraneo per un valore di 250 mila euro;

08/01/2026 - CIRCLE Group ha annunciato il Calendario Annuale degli Eventi Societari
2026;

13/01/2026 - CIRCLE Group ha annunciato la firma dell’estensione di un contratto per
I’evoluzione delle piattaforme MILOS®, MTO e TFP del valore di oltre 315.000 euro;
21/01/2026 - CIRCLE Group ha annunciato la sottoscrizione di un accordo strategico
con un primario operatore logistico italiano, per la digitalizzazione avanzata delle
operazioni intermodali per un valore di oltre 300.000 euro;

28/01/2026 - CIRCLE Group ha annunciato di essere in prima linea con un contratto
con un primario attore europeo per 1,5 milioni di euro;

03/02/2026 - CIRCLE Group ha annunciato la conclusione del progetto TRUST dopo
aver completato la sperimentazione della piattaforma cloud-based per la
digitalizzazione della logistica intermodale;

12/02/2026 - CIRCLE Group ha annunciato la sottoscrizione di un nuovo contratto con
una primaria azienda italiana del settore dei trasporti nazionali, internazionali e della
logistica integrata per un valore di circa 120.000 euro;

19/02/2026 - CIRCLE Group ha annunciato la sua partecipazione al “Financial Gala”
organizzato da INTEGRAE SIM il 26 febbraio 2026 a Dubai;

24/02/2026 - CIRCLE Group ha annunciato la sottoscrizione di quattro nuovi contratti
per 150.000 euro per progetti di upgrade doganali nel settore logistico ferroviario e
intermodale;

26/02/2026 - CIRCLE Group ha annunciato di assumere la guida nelle attivita di
comunicazione del progetto europeo BoostEDIC M&L (progetto finanziato per
complessivi 15 min di euro da UE con un contributo in favore di CIRCLE Group di 189
mila euro), al fine di accelerare il common European mobility data spac;

02/03/2026 - CIRCLE Group ha annunciato il suo rafforzamento nella partecipazione in
Cargo Start e l'accelerazione nello sviluppo di soluzioni evolute per la visibilita e
I'interoperabilita nel cargo aereo;

06/03/2026 - CIRCLE Group ha annunciato un nuovo accordo da oltre 380.000 euro per
la digitalizzazione di un primario hub logistico intermodale del Sud lItalia;

10/03/2026 - CIRCLE Group ha annunciato l'ingresso di Alkemia Capital Partners
tramite vendita e trasferimento di 138.600 azioni;

12/03/2026 - CIRCLE Group ha presentato gli highlights al 31 dicembre 2025;
18/03/2026 - CIRCLE Group ha annunciato che START4.0 ha scelto di affidare a Circle
S.p.A. due incarichi strategici per I'open innovation nei settori porti, trasporti e
logistica;

19/03/2026 - CIRCLE Group ha annunciato che eXyond ha presentato il progetto di
digitalizzazione e automazione dei varchi di un nodo intermodale del Nord Italia per
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un valore di circa 280.000 euro;
e 24/03/2026 - CIRCLE Group ha annunciato che eXyond si € aggiudicata un contratto da
circa 200 mila euro con un importante nodo intermodale italiano.

Evoluzione prevedibile della gestione

Guardando al 2026, CIRCLE Group prevede un’ulteriore fase di crescita, sostenuta dal
progressivo avanzamento dei progetti legati alla digitalizzazione della logistica e
dall’evoluzione del quadro normativo europeo (in particolare eFTl ed e-CMR), oltre che dalla
piena attuazione delle iniziative connesse al PNRR, in linea con le direttrici strategiche del
piano “Connect 4 Agile Growth (C4AG)”. In tale contesto, il Gruppo continuera a investire
nello sviluppo delle proprie piattaforme proprietarie e dei servizi federativi, rafforzando il
modello di interoperabilita tra nodi logistici, portuali e operatori della supply chain.

Un ruolo sempre pil centrale sara ricoperto dall’integrazione di soluzioni di automazione
avanzata (in primis eXyond® GOS), quelle dei nodi intelligenti (in primis MILOS® TOS), quelle
di integrazione multimodale (in primis MILOS® TFP e MTO) nonché le tecnologie di
Intelligenza Artificiale (MILOS® INTELLIGENCE), in fase di continua evoluzione all’interno
dell’ecosistema MILOS®, con l'obiettivo di abilitare nuove funzionalita predittive e di
ottimizzazione dei flussi (quali la gestione intelligente degli accessi, la previsione dei tempi di
arrivo e la riduzione delle inefficienze operative). Tali evoluzioni tecnologiche consentiranno
di migliorare ulteriormente [I'efficienza dei processi logistici, favorendo al contempo
sostenibilita, riduzione dei tempi di attesa e maggiore integrazione tra i diversi attori della
filiera.

Il Gruppo continuera inoltre a valorizzare il proprio posizionamento quale abilitatore
tecnologico della logistica multimodale, facendo leva su una pipeline commerciale in crescita
e su un backlog solido, con I'obiettivo di consolidare la propria presenza a livello nazionale ed
europeo e cogliere nuove opportunita di sviluppo anche attraverso partnership strategiche e
ulteriori integrazioni industriali, in coerenza con gli obiettivi di crescita sostenibile delineati
nel piano “C4AG”.

Aggiornamento del budget 2026

Alla luce dei risultati 2025 e del backlog a fine 2025, il CdA ritiene di poter aggiornare la
guidance del Valore della Produzione e dell’obiettivo in termini di EBITDA per |'esercizio 2026.
In tal senso quindi il Valore della Produzione previsionale per il 2026 viene rivisto al rialzo
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rispetto al precedente range di Euro 27-28,5 milioni, al nuovo range di Euro 27,2-28,8 milioni,
mentre per quanto riguarda I'EBITDA il range e stato rivisto al rialzo da Euro 6-7 milioni a Euro
6,3-7,1 milioni.

La crisi in corso nel Golfo Persico, di rilevanza globale, qualora non si risolvesse nelle prossime
settimane potrebbe incidere sullo scenario macroeconomico e finanziario di medio termine,
con possibili effetti anche sull’inflazione. La situazione e pertanto oggetto di attento e
costante monitoraggio, anche se ad oggi non ha ancora comportato impatti diretti sul
business.

Avviso di convocazione dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti e deposito della
documentazione

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare I’Assemblea degli azionisti, in
seduta ordinaria, per il giorno 29 aprile 2026 alle ore 17.30 in prima convocazione, agli orari e
presso i luoghi che verranno comunicati nel relativo avviso di convocazione che sara
pubblicato con le modalita e i termini previsti dalla normativa e dai regolamenti applicabili.
L’Avviso di Convocazione dell’Assemblea, che sara pubblicato entro i termini di legge e di
statuto, indichera altresi le modalita di partecipazione all’ladunanza assembleare.

Entro i termini previsti dalla normativa vigente, I'avviso di convocazione dell'Assemblea sara
messo a disposizione del pubblico su quotidiano a diffusione nazionale, presso la sede
operativa della Societa, in Piazza Borgo Pila 40 (Torre A interno 46) a Genova, nonché reso
disponibile sul sito internet della Societa all’indirizzo www.circlegroup.eu, dove saranno

disponibili anche il progetto di bilancio al 31 dicembre 2025, la relazione sulla gestione, le
relazioni degliamministratori sugli argomenti all’ordine del giorno dell’Assemblea, la relazione
del Collegio Sindacale, la relazione della societa di revisione.

Altre delibere del consiglio di amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre analizzato la proposta di nomina del revisore legale
dei conti della Societa per gli esercizi 2026-2028 che portera in Assemblea.

Proposta di avvio nuovo piano di acquisto e disposizione delle azioni proprie

Come gia definito nel CdA del 12/9 (vedi relativo comunicato stampa) il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti
una nuova proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie (cd. Buy-
back), ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

In particolare, si ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di richiedere


http://www.circlegroup.eu/
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I'autorizzazione all’Assemblea del 29 aprile 2026 ad acquistare e disporre di azioni proprie in
misura liberamente determinabile dal Consiglio di Amministrazione sino a un numero
massimo che, tenuto conto delle azioni (proprie) della Societa di volta in volta detenute in
portafoglio dalla stessa e dalle, eventuali, societa da essa controllate, non ecceda
complessivamente il 20% del capitale sociale totale della Societa pro tempore, per un
controvalore massimo in ogni momento pari a complessivi Euro 6.000.000. L’autorizzazione
all’acquisto delle azioni proprie viene richiesta per la durata massima consentita dalla
normativa pro tempore applicabile, prevista dall’art. 2357, comma 2, del codice civile, in un
periodo di 18 mesi, a far data dalla delibera di approvazione della proposta da parte
dell’Assemblea.

Per maggiori informazioni si rinvia alla relazione illustrativa sulle materie all’ordine del giorno
che verra resa disponibile sul sito https://www.circlegroup.eu/it ,sezione Corporate
Governance, nonché sul sito www.borsaitaliana.it, sezione Azioni/Documenti, nei tempi
previsti dalla normativa vigente.

Presentazione dei risultati alla comunita finanziaria

In data 1° aprile 2026 alle ore 12:00 CET, presso Integrae SIM, Piazza Castello 24, a Milano, il
Management terra una conference call per presentare alla comunita finanziaria i risultati
relativi all’anno 2025 e i principali aggiornamenti sul business del Gruppo.

Sara possibile partecipare alla conference call collegandosi al seguente link: Investor Call FY
2025

k kK

Il presente comunicato é disponibile nella sezione Investor Relations del sito www.circlegroup.eu e su

www. linfo.it.

kK Kk
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Fondata a Genova nel 2012, Circle S.p.A. é la PMI Innovativa a capo di Circle Group, realtd quotata su Euronext
Growth Milan dal 2018 e specializzata nell’analisi e nello sviluppo di soluzioni per Iinnovazione e la
digitalizzazione dei settori portuale e della logistica intermodale, oltre che nella consulenza internazionale sui
temi del Green Deal e della transizione energetica.

Fanno parte del Gruppo le software house Info.era, NEXT Freight, eXyond, Cargo Start, le societa di consulenza
Magellan Circle e Magellan Circle Italy, NEXT Customs, nonché la partecipata ACCUDIRE.

Nell’ambito dell'innovazione digitale, la piattaforma Milos® Intelligence integra tecnologie avanzate di Al,
simulazione e Digital Twin per supportare i processi decisionali e la digitalizzazione dei sistemi, con soluzioni come
I’Extended Port Community System, MasterSPED®, Milos® TOS, Milos® MTO, Milos® TFP, Milos® Global Supply
Chain Visibility e StarTracking®. A completamento dell’offerta, i Servizi Federativi (cloud based) permettono una
piu efficiente migrazione verso modelli di business digitali.

Attraverso Magellan Circle e Magellan Circle Italy, il Gruppo é attivo a Bruxelles e in Europa in attivita di
advocacy presso le Istituzioni europee, supportando enti pubblici e aziende con servizi di Strategic
Communication and Advocacy ed EU Funding Accelerator, con un focus su Green Deal e transizione energetica.
Con Cargo Start, specializzata in soluzioni tecnologiche per il cargo aereo, Circle ha rafforzato la propria offerta
in un segmento strategico per il piano industriale Connect 4 Agile Growth. Con eXyond, il Gruppo é attivo nei
servizi avanzati di infomobility (InfoBluNewGen) e nelle soluzioni telematiche per i settori logistica, trasporti e
assicurazioni (Kmaster).

Circle detiene inoltre il 22% della startup innovativa ACCUDIRE, che offre una piattaforma collaborativa per la
gestione documentale lungo le supply chain globali, a partire dall’e-CMR ed e-DDT (lettera di vettura elettronica).
Con NEXT Customs, il Gruppo sviluppa servizi digitali di ottimizzazione doganale, contribuendo all’armonizzazione
dei processi in linea con le direttrici strategiche di Connect 4 Agile Growth.

Circle S.p.A. é quotata sul mercato Euronext Growth Milan di Borsa Italiana dal 26 ottobre 2018 (codice
alfanumerico: CIRC; codice ISIN azioni ordinarie: IT. 0005344996).

Per ulteriori informazioni
Circle S.p.A.

Registered office Via Giovanni Battista Pergolesi 26, 20124 Milano
Operational headquarters Piazza Borgo Pila 40 (Torre A interno 46), 16129 Genova
Investor Relations
Mail: ir@circletouch.eu | Mobile: +39 348 3067877

Media Relations: Image Building
Via Privata Maria Teresa, 11 20123 — Milano
Email: circle@imagebuilding.it | Phone: +39 02 89011300

Euronext Growth Advisor: Integrae SIM S.p.A.
Piazza Castello 24, 20121 Milano
Email: info@integraesim.it | Phone: 02.80.50.61.60
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PROSPETTI DI BILANCIO AL 31.12.2025

Prospetto di Conto Economico Consolidato al 31.12.2025

Conto Economico Consolidato €/000 31.12.2025 31.12.2024 \Variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 20.362 10.692 9.670
Incrementi per lavori interni 2.308 1.322 986
Altri ricavi e proventi 2.441 2.561| - 120
Valore della produzione 25.111 14.575 10.536
Costi della produzione e servizi 8.036 5.052 2.984
Costi godimento beni di terzi 1.002 466 536
Costo del personale 9.608 5.832 3.776
variazione delle rimanenze - 22| - 5| - 17
Oneri diversi di gestione 418 219 199
EBITDA 6.069 3.011 3.058
Ammortamenti e svalutazioni 3.205 1.336 1.869
EBIT 2.864 1.675 1.189
Proventi e oneri finanziari netti - 83 15| - 98
Risultato prima delle imposte 2,781 1.690 1.091
Imposte esercizio 467 236 231
Risultato netto 2.314 1.454 860




Stato Patrimoniale Consolidato al 31.12.2025
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Stato patrimoniale Consolidato €/000

31.12.2025 31.12.2024

Variazione

Immobilizzazioni immateriali 9.035 9.098 63
Immobilizzazioni materiali 1.493 1.491 2
Immobilizzazioni finanziarie 299 191 108
Totale Immobilizzazioni 10.827 10.780 47
Crediti verso clienti 12.498 7.067 5.431
Rimanenze 170 303 133
Anticipi da clienti 486| - 141 345
Debiti verso fornitori 4.700| - 2.613 2.087
Capitale Circolante Operativo (CCO) 7.482 4.616 2.866
Altre attivita correnti 4.706 6.249 1.543
Altre passivita correnti 5.340| - 5.485 145
Ratei e risconti netti 277| - 90 187
Capitale Circolante Netto 6.571 5.290 1.281
Fondi 17| - 5 12
TFR 1.693| - 1.529 164
Capitale Investito Netto 15.688 14.536 1.152
Posizione finanziaria Netta 2.647| - 2.208 439
Patrimonio Netto 18.335 16.744 1.591
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Posizione Finanziaria Netta Consolidata al 31.12.2025*

Indebitamento Finanziario Netto Consolidato €/000 31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Disponibilita liquide - 3.850] - 3.395] - 455
Titoli detenuti per la negoziazione -
Liquidita - 3.850| - 3.395| - 455
Debiti bancari Correnti 1.133 1.187| - 54
Altri debiti finanziari correnti 70 - 70
Indebitamento finanziario corrente 1.203 1.187 16
Indebitamento finanziario corrente netto - 2.647| - 2.208| - 439
Indebitamento finanziario non corrente - - -
Indebitamento finanziario netto - 2.647| - 2.208| - 439

*Per una migliore rappresentazione, alla luce della apertura di finanziamenti a M/L, viene qui indicato nella voce debiti bancari correnti solo
quelli con durata inferiore ai 12 mesi (sia per I'anno 2025 sia riclassificando I'anno 2024).
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Rendiconto Finanziario Consolidato al 31.12.2025

31M2/2025 31M2/2024
A. Flussi finanziar derivanti dalla gestione reddituale
Utile/{Perdita) dell'esercizio 2313137 1453 545
{Imposte sul reddito) 487.451 236.334
Interessi passivi fiInteressi Attivi) 84.041 (15.158)
(Plusvalenze YMinusvalenze derivanti dalla cessione di attivita [6.053) 0
1) Ulite/Perdifa dell'esercizio prima dimposte suf reddito, inferessi 2.858.576 1674727
dividendi e plusiminusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetan che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto
Accantonament ai fondi 470403 274448
Ammortament! delle immahilizzazioni 3084572 1.180.801
svalutazioni per perdite durevoli di valore 52.000 0
Altre rettifiche per elementi non monetari (2.306.912) [986.444)
Totals reffifiche par slementi non manetari che non hanno avuto confropartita mel capitals circolante netffo 1310068 468805
2) Flusso Finanziario prima delle variaziond del con 4 168 644 2 143 526
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/{incremento) delle imanenze 133.205 (55.373)
Decrementofiincremento) dei crediti vs clienti (5431.340) [925.615)
IncrementodDecremento) del debiti vs fomitori 2.087.857 273,786
Decremento/{incremento) ratel e risconti attivi (38.738) (35131
IncrementodiDecremento) ratel e risconti passivi 225531 83922
Altri {incrementi) £ altri decrementi del capitale circolante netto 380,340 (1.488.991)
Totals variazians del capifale circalants neffo (2633 145) (2747 402)
3)Flussa Finanziaria dopo fe variazioni del con 7.535 499 (3 876)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (84.041) 15.158
{Imposte sul reddito pagate) (441.540) [459.4571)
{Utilizzo dei fondi) (306.157) [342.424)
Totala altre rethifiche (831.738) (7RG 717)
Flusso finanziario deil'attivitad operativa (A) 703.761 (790.593)
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B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita ¢li uninvestimento 31i1212025 3111212024
Immobilizzazioni materiali

{Investimenti) {584.637) {42.192)
Decrementi 0
Immobilizzazioni immateriali

{Investimenti) (192.319) (482.340)
Dacramsanti §.064

Immobilizzazicni finanziarie

{Investimenti) {108.621) {26.366)
Decrementi 0
Aftivita finanziarie non immobilizzate

{Investimenti) 0] 0
Dacramsanti 0 1.800
(Acquisizione di societa controllate al netto delle disponibilita liguide) 0 (3.222.903)
Fiusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (879.513) (3.772.003)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziame nto

Wezrzi di terzi

IncrementofiDecremento) debiti a breve werso banche 1.341 576 18.339
Accensione finanziamenti 0 1.000.000
(Rimborso finanziamenti) 0 (129.715)
Wezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 12.000 5180 644
Cessione (acquisto) di azioni proprie (723.541) (186.509)
Flusso finanziario deli'attivita oi finanziamento (C) 630.035 5.882.759
Incrementof(Decremento) delle disponibiiitd liguide (AxBxC+D) 454.283 1.320.163
Disponibilita liguide all'inizio dell'esercizio

depositi bancari e postali 3.391.590 2.071.27
denaro e valorl in cassa 4387 4543
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3395977 2075814
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio

depositi bancari e postali 3.847 268 3.291.590
denaro e valoriin cassa 2.992 4.387
Totale disponibilita liquide a fine esercizia 3.850.260 33954977
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Conto Economico d’esercizio al 31.12.2025

Conto Economico €/000 31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.358 5.504 1.854
Incrementi per lavori interni 1.070 597 473
Altri ricavi e proventi 894 1.087| - 193
Valore della produzione 9.322 7.188 2.134
Costi della produzione e servizi 3.754 2.776 978
Costi godimento beni di terzi 282 205 77
Costo del personale 2.531 1.968 563

variazione delle rimanenze - - -

Accantonamenti su rischi - _ _

Oneri diversi di gestione 247 92 155
EBITDA 2.508 2.147 361
Ammortamenti e svalutazioni 732 615 117
EBIT 1.777 1.532 245
Proventi e oneri finanziari netti - 12 18| - 30
Risultato prima delle imposte 1.765 1.551 214
Imposte esercizio 192 215| - 23

Risultato netto 1.573 1.336 237
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Stato Patrimoniale d’esercizio al 31.12.2025

Stato patrimoniale €/000 31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Immobilizzazioni immateriali 1.596 1.151 445
Immobilizzazioni materiali 80 60 20
Immobilizzazioni finanziarie 7.300 7.133 167
Totale Immobilizzazioni 8.976 8.344 632
Crediti verso clienti 6.705 3.202 3.503
Rimanenze 16 16 -

Anticipi da clienti - 416 |- 113 |- 303
Debiti verso fornitori - 1.472 |- 735 |- 737
Capitale Circolante Operativo (CCO) 4,833 2.370 2.463
Altre attivita correnti 3.945 4.852 |- 907
Altre passivita correnti - 3.505 |- 1.969 |- 1.536
Ratei e risconti netti 18 10 8
Capitale Circolante Netto 5.291 5.263 28
Fondi - 5 - 5 -

TFR - 285 |- 243 |- 42
Capitale Investito Netto 13.977 13.359 618
Posizione finanziaria Netta - 1.246 |- 1.014 |- 232
Patrimonio Netto 15.223 14.373 850
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Posizione Finanziaria Netta d’esercizio al 31.12.2025*

Indebitamento Finanziario Netto €/000

31.12.2025

31.12.2024 Variazione

Disponibilita liquide -1.353 -2.140 787
Titoli detenuti per la negoziazione -

Liquidita -1.353 -2.140 787
Debiti bancari Correnti 98 1.126 -1.028
Altri debiti finanziari correnti 9 0 9
Indebitamento finanziario corrente 107,00 1126 -1.019
Indebitamento finanziario corrente netto -1.246 -1.014 -232
Indebitamento finanziario non corrente - - -

Indebitamento finanziario netto -1.246 -1.014 -232

*Per una migliore rappresentazione, alla luce della apertura di finanziamenti a M/L, viene qui indicato nella voce debiti bancari correnti solo

quelli con durata inferiore ai 12 mesi (sia per I’anno 2025 sia riclassificando I'anno 2024).
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Rendiconto Finanziario d’esercizio al 31.12.2025

311212025 311212024
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Utile/{Perdita) dell'esercizio 1573140 1.335.881
{Imposte sul reddito) 192.072 214,959
Interessi passivi f{interessi Attivi) 23826 (18.319)
(Dividendi)
(Plusvalenze)lMinusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1) Utile/Perdita deil'esercizio prima dimposte sui reddifo, interess] {.782.038 f.532 521
dividandi 8 plusfminusvalenze da cessiona
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 131277 92.928
Ammortamenti delle immobilizzazioni 653.889 504,727
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che non comportano [1.070.340) 0
movimentazione monetarie
Altre rettifiche per elementi non monetari 0 BT 111
Totale reffifiche perelementi non monetari che non hanno avuto confropartita nel capltale circolanie netio (285.174) 244
2) Flusso Finanziario prima delle variazioni del con 1.503 854 1. 533 065
Wariazioni del capitale circolante netto
Decrementof{incrementao) delle imanenze
Decrementof{incremento) dei crediti vs clienti (3502 180) (916.437)
Incrementof{Decrementao) dei debiti vs fornitori TI6 631 117.229
Decrementof{incremento) ratel e riscont! attivi [8.812) (24.668)
Incrementof{Decrementao) ratel e risconti passivi a7s (48.425)
Altri (incrementi) / altri decrementi del capitale circolante netto 2252538 [1.332.579)
Tolale variazione del capitale circolanfe neffo (520.828) (2 204 878)
3)Flusso Finanziario dopo le variazionl del con 883038 (G71.811)
Altre rettifiche
Interessi incassatif{pagati) (23.826) 18.319
{Imposte sul reddito pagate) (282.770) (353.939)
(Utilizzo del fondi) (89.154) 0
Altri incassi/pagamenti 0 (70.035)
Totale altre reffifiche (395.750) (405 655)
Flusso finarziario deli'attivita operativa (A) 587.286 (1.077.456)
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B. Flussi finanziari derivanti dallattivita di un investim ento 3111212025 3111212024
Immohilizzazioni materiali

{Investimenti) (39.593) (21.088)
Decrementi

Immohilizzazioni immateriali

{Investimenti) (8.840) (238.6686)
Decrementi

Irmmohilizzazioni finanziarie

{Investimenti) (166.621) (3.413.872)
Decrementi

Attivita finanziarie non immobilizzate

{Inve stimenti) 0 ]
Decrementi 0 1.800
Flusso finanziario dell'attivité di investimento (B) (215.054) (3.671.926)
C. Flussi finanziari derivanti dall*attivita i finanziam ento

Meza di terzi

Increrentof(Decremento) debiti a breve verso banche 96.639 1.343
Accensione finanziamenti g00.000 1.000.000
(Rimhorso finanziamenti) (1.132.502) (129.715)
Mezd propri

Aurrenta di capitale a pagamento 0 5.1680.644
Cessione (acguisto) di adoni proprie (723541 (186.508)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.159.404) 5.865.763
Increme nto/(Decremento) delle disponibilit liquide (AXBHCHD) (787.172) 1.416.371
Dizponibilita liquide allinizio dell'esercizio

depositi bancari e paostali 21359462 1.023.090
denaro e valori in cassa 133 134
Taotale disponihilitd liguide a inizio esercizio 21349585 1023224
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizo

depositi bancari e postali 1.351.340 2.139.462
denaro e valori in cassa 1.083 133
Totale disponihilit liguide a fine esercizia 1.352.423 2.129.595



